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ǁĞĞŬĞŶĚ͘����ĞƐƉŝƚĞ�Ă�ĐŽŽů͕�ƌĂŝŶǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�
ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ĨĂůů�ĐŽůŽƌƐ͘
�
�ůĂƐƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�WĞŐŐǇ�EŽƌǁŽŽĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ϭϵϱϳ��ůĂƐƐ�&ƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂƚƵƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲZĞƵŶŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��ZĞƵŶŝŽŶ��ŽͲ�ŚĂŝƌƐ͕�dŽŶŝ�,ĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�:ĂŶ��ŽŐŐĞƐŚĂůů�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�tĞůůĞƐůĞǇ�ZĞƵŶŝŽŶ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͗��ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�
ƌĞƵŶŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƵŶŝŽŶ͘��tĞ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚŝƐ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŐŝĨƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŐŝĨƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
�ůĂƐƐ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϱϳ�'ƌĞĞŶ�&ƵŶĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�
ZĞƵŶŝŽŶ͘��DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽͲ�ŚĂŝƌƐ��ůůĞŶ�WŽůĂŶĞƌ�ĂŶĚ�WĂƚ��ĂƌƚĞůƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĐĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘��dŚĞ�ŐŝĨƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĚƌĂǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ZĞƵŶŝŽŶ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘��WĞŐŐǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�ƵŵďƌĞůůĂƐ͕�ŽƵƌ�ZĞƵŶŝŽŶ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ͕�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘
�
�ůĂƐƐ�^Ɖŝƌŝƚ�&ƵŶĚ��ŚĂŝƌ�DĂƌƚŚĂ�^ƚĂŶƚŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ZĞƵŶŝŽŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��
dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϯ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϱϬϬ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ͕�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ZĞƵŶŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�
�ůƵŵŶĂĞ�KĨĨŝĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘
�
�ůĂĨůŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�͞ŚŽŵĞ�ĚŽƌŵ͘͟��/ƚ�ŝƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘��KŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇͬ�Žƌŵ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĚĞĐŽƌĂƚĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�͞ǁĞůĐŽŵĞ�
ďĂŐƐ͕͟�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘���ůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ��ůĂĨůŝŶ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϭ�WD͘��^ŽĐŝĂů�,ŽƵƌ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�DĂƌŝůǇŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ĨŝŶĂůŝǌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ��Ăƚ�Ă�ZĞƵŶŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�͘
�
^ŽŵĞ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŽƉƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶĞ�WůĂǌĂ�,ŽƚĞů͘��dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞƐ�Ă�ďƵƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͘���ŶŶĞ�DŽƌŐĂŶ�ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ϭϵϱϳ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͘
�
&ƌŝĚĂǇ��ŝŶŶĞƌ��ŚĂŝƌ�^ƵĞ�WĞŝƌĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŵ�ďĂŬĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǀŝƐ�
DƵƐĞƵŵ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă��ĂŶĐĞ�WĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ��ŽůůĞŐĞ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�YƵĂĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ůŝŐŚƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘��sŝƚƚǇ�K͛dŽŽůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘
�
tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŽƵƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŐĞŶĚĂ͗��DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂŶƐ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉŽĞƚƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďǇ��ĂǀŝĚ�&ĞƌƌǇ�
ĂŶĚ�Ă�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƉƌĞůƵĚĞ�ďǇ�<ĞƌƌǇ�^ŶǇĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�&ŝƐŬĞ�ŽƌŐĂŶ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ��ĞƚŚ�
�Ğ�^ŽŵďƌĞ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƚƵĚŝĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ŽƵƌ�'ƌĞĞŶ�
&ƵŶĚ�ŐŽĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ZĞƵŶŝŽŶ͘���ŶŶ�sŽůǌ�ŚĂƐ�Ă�ĚŽƌŵ�ƌĞƉ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ŶŶƵĂů�'ŝĨƚƐ͕�ĂŶĚ�
:ĂŶ��ŽŐŐĞƐŚĂůů�ǁŝůů�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚŽƌŵ�ƌĞƉƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŚŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ůƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�



ĚŽƌŵͲŵĂƚĞƐ͘
�
:ĂŶĞ�DŽŽƌĞ�ŝƐ�ĐŚĂŝƌŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ůƵď͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĨůŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘���dŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĚŝŶŶĞƌ��ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�
dƌĞĂƐƵƌǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ŵĞŵďĞƌ͖��ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�͞ŶŽ�ŚŽƐƚ͟�ĐŽĐŬƚĂŝů�
ŚŽƵƌ͘��tŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ĐŽƐƚ͘��:ĞĂŶ��ĂŶŶĞůůŽƐ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:ĂŶĞ�ĂŶĚ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďŽǆ�ůƵŶĐŚ�ĐĂƚĞƌĞƌ͕�KĨĨ�ƚŚĞ�sŝŶĞ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ůƵŶĐŚĞƐ
�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽŵƉƚƵ�͛ϱϳ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�DĂĚǇ�'ƌĞĞŶ�<Ăůď͛Ɛ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�
DĂƌǀŝŶ͕�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ĞďďǇ͕��ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌĞĚ�,ĂƵŶƚŝŶŐ�>ĞŐĂĐǇ͕�ŽŶ�ƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�
tĂƌ͘��dŽŶŝ�,ĂƌŬŶĞƐƐ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂůŬ�ZĞƵŶŝŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘
�
�ƵĚƌĞǇ�ZŽďď�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƉĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘��dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞĚ�ĂŶĚ�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�
^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŽŽŶ͘
�
dŚĞ��ůƵŵŶĂĞ�KĨĨŝĐĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ĚƌŽƉ�ƚŽ�ΨϰϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘
�
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